


Regent Alden moved approval of the supplemental lease agreement between DRI and the GSA acting on behalf of the DOE
including the amended paragraph 17. Regent Seastrand seconded.

Regent Alden clarified that the building would be leased to GSA, the lease payments would be used to offset the debt on the
building, and DRI would have use of the building. Mr. Alan Austin Jr., Vice President, Finance & Administration­DRI, agreed.

Motion carried. Regents Gallagher, Hill, and Hobbs were absent.

2. Approved­Resolution 01­14, Sale of Lease Revenue Bonds, Southern Nevada Science Center, Phase II, DRI ­ The
Board approved authority for DRI to proceed with the sale of lease revenue bonds totaling $8.6 million to pay for the
construction of the Southern Nevada Science Center, Phase II. The Board of Regents, at its December 6­7, 2001 meeting,
approved the selection of a bond underwriter for this bond issue. Morgan Stanley has been selected as the underwriter. The
entire $8.6 million in bonds authorized will be redeemed over time from the proceeds of a 20­year lease to the General
Services Administration acting on behalf of the U.S. Department of Energy. The Board of Regents approved the lease at its
August 16­17, 2001 meeting. (Ref. A on file in the Board office.)

Regent Alden moved approval of Resolution 01­14 regarding the sale of lease revenue bonds for the Southern Nevada
Science Center, Phase II, DRI. Regent Howard seconded.

Regent Alden asked about the underwriter selection process. Mr. Austin replied that DRI solicited bids from a number of
underwriters as part of an RFP process. Morgan Stanley was selected. Regent Alden asked about the interest rate. Mr.
Austin replied that the rate would be determined following Board approval, adding that the Board had previously delegated
authority to Vice Chancellor Dan Miles on this project. Regent Alden asked whether they would be tax­exempt bonds. Mr.
Austin replied they would be taxable, municipal bonds. Regent Alden asked about the yield. Mr. Austin replied that the
underwriter had indicated the bonds would be similar to 10­year treasury bonds plus 150­180 basis points. Mr. Scot Nash,
with Johnson Consulting Group, estimated that the bonds would be in the high 6% or low 7% range, adding that they were
20­year bonds. He related that taxable, municipal bonds traded higher than treasury bonds.

Motion carried. Regents Gallagher, Hill, and Hobbs were absent.

3. Approved­Bill Drafts for 2003 Legislature ­ The Board approved potential bill drafts to be submitted to the 2003
legislature.

Chancellor Nichols presented three potential bill drafts, adding that the Board had seen them in previous years. Bill drafts are
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Regent Sisolak asked whether student fees would be used as a revenue stream for bonding on the Biotechnology
Teaching/Research facility. President Lilley replied that bonding was pre@䜀 i



Motion carried. Regents Gallagher, Hill, and Hobbs were absent.

4. Approved­Proposed Capital Improvement Priorities ­ The Board approved the capital improvement program request for
submittal to the State Public Works Board. (Ref. B on file in the Board office.)

Regent Sisolak moved approval of the proposed capital improvement priorities to be submitted to the State Public Works
Board. Regent Derby seconded.

Chancellor Nichols explained the process:

The campuses make requests.
Board input is received.
The Council of Presidents and the Chancellor create a priority list.
The list is presented to the Board for final approval.

She related that, after receiving final Board approval, the list would be sent to the SPWB. The SPWB then makes their
changes and submits the list to the governor. The governor then makes his changes and submits the list to the legislature,
where the process is repeated. She explained that this was the first step in funding capital projects. She provided a
summary of each project by institution, providing justification for each project. She related that the Board also had a list of all
projects, including those not on the capital priority list. She indicated that the Board had a copy of the space study
summary, as well as a list of the capital projects requested for 2001­2003, and information on which ones were funded last
biennium. For the first time, the Board also had a summary of funding by institution of public/private funds since 1991. She
related there were some errors in the material, which would be corrected regarding the public/private partnerships. She noted
there was a listing of classroom and class lab usage by day of the week. She indicated that a summary would be provided
depicting hourly classroom utilization at a future date. She said that she and the presidents were shocked and surprised to
see the patterns of classroom utilization. Further review of classroom utilization will be conducted, but she felt the System
had a serious problem with the under utilization of classrooms on Fridays and weekends. She indicated that she intended to
return with recommendations in the future.

Chancellor Nichols then reviewed the Capital Priority List, adding that System priorities included:

The results of the space study.
Institutional priorities and established needs.
Prior ranking on previous priority lists.
Prior approval of state planning dollars. Generally, when the state invested planning money and the System did not
move on the project, those funds were lost.
The commitment of private dollars and other sources of revenue ­ also depended upon the System acting in a timely
fashion.
The urgency of the need (health, legal and safety issues).
Cost savings available through renovation.

She indicated that the list differed from past lists. A much higher priority was given to renovation and expansion of existing
facilities and there are fewer new buildings on the list. She recalled the Board asked to consider a recommendation for a set
percentage in private dollars for capital projects. She did not bring forward a recommendation for a set percentage because
she felt the overall picture should be considered. She related that each project included very different circumstances, where
one campus might be able to raise significant funds for one building and none for another. She indicated that it was almost
impossible to raise private funds for expansion and renovation.

Priority #1 ­ TMCC, CCSN, NSCH FF&E ­ The list began with a recommendation for furniture, furnishings, and equipment
for three buildings anticipated to open in 2003­05; $1.6 million for TMCC, $4 million for CCSN, and $2 million for NSCH.
Chancellor Nichols related that the SPWB had adopted a practice of providing funds for buildings without considering the
associated FF&E.

Priority #2 ­ UNLV Science & Engineering Building ­ This building includes a significant state investment of $8.8 million in
planning money. The university decided to raise an additional $10 million in private funds, reducing the state obligation to
$41.2 million.

Priority #3 ­ CCSN Health Sciences Building ­ CCSN is raising $500,000 in private funds to support this building, which also
had state planning funds dedicated to it. It was not funded in the previous biennium.

Priority #4 ­ UNLV Student Services Addition ­ The Student Services addition was not funded in previous years.

Thursday, May 9, 2002­ GBC Electrical & Industrial Technology Building ­ This building was not previously funded in error.
The SPWB had a misunderstanding that the building was a High Tech Center, which it is not.



Priority #6 ­ UNR Planning Funds, Science & Math Education Center ­ If the request is funded, the project will move up in
the priority list next biennium.

Priority #7 ­ UNR Campus Renovations Package ­ UNR is requesting funds for campus renovations, demonstrating the
System's desire to preserve current holdings. The renovation package includes $9.1 million in private money dedicated to
the project.

Priority #8 ­ TMCC, WNCC, CCSN Campus Renovations/Infrastructure ­ These requests for campus
renovations/infrastructure were combined due to their similarity. The request includes the critical need for HVAC replacement
in the Red Mountain building at TMCC and planning dollars for renovation of that building. Smaller amounts were dedicated to
WNCC­Carson Campus and CCSN projects.

Priority #9 ­ DRI­NNSC/Maxey Building Renovation/Addition ­ DRI's modest request for renovation to the Northern Nevada
Science Center would significantly change the building's usage and would provide much­needed laboratory space.

Priority #10 ­ CCSN Charleston Library Addition ­ The addition to the Charleston library was recognized as a significant need
in the space study.

Priority #11 ­ UNR Biotech Facility ­ The building is high on the Regents' priority list for economic development and
research. It also includes a large portion of non­state funding ($10 million­state and $50 million­private/other funds).

Priority #12 ­ WNCC Manufacturing Tech Addition ­ Satisfying a program need as well as many safety issues.

Priority #13 ­ UCCSN Planning Funds, Millennium Bound Outreach Center/CCSN Outreach Center ­ $0.8 million in planning
funds requested. The request includes a request from Regent Howard to consider the possibility of building a structure for
the Millennium Bound Outreach Center. A possible land gift could make that building a reality. That request was combined
with a request from CCSN for an outreach center in North Las Vegas.

Priority #14 ­ UNLV Greenspun Urban Affairs College ­ A private gift of $9.7 million from the Greenspun family provided an
opportunity to move forward on this project, which would leverage state resources.

Priority #15 ­ CCSN Cheyenne Library Addition ­ Planning funds for an addition to the Cheyenne library, which was
recognized as a significant need in the space study.

Priority #16 ­ DRI/TMCC Multi­purpose Center ­ Planning funds for a unique project allowing the use of shared space
between two campuses located closely together.

Priority #17 ­ WNCC Fallon Library Addition ­ The project includes a matching private gift of $0.15 million, which would
provide much­needed library space.

Priority #18 ­ GBC Relocation of State Animal Lab ­ A joint proposal with the State Department of Agriculture, which
includes significant safety issues.

Priority #19 ­ Academic Medical Center ­ A placeholder with no request for state funds. Simply a means of notifying the
state of System plans.

Priority #20 ­ Maintenance and Repairs ­ $20 million request for maintenance and repairs. The System receives $10 million
from HECC and $5 million from SHECC. This year, they are requesting an additional $5 million due to the lengthy list of
repairs needed.
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Regent Sisolak expressed displeasure in receiving reference material shortly before the meeting. He said that it would be
helpful to receive such material earlier in order to provide sufficient time for review. He was troubled that the graphic
representation of classroom usage was presented using different scales for each institution, adding that it was very
misleading. Chancellor Nichols agreed it was misleading, but assured the Board it was not intentional. She agreed that the
scale on the axis should have been the same. She felt that the first page provided the best comparison. Regent Sisolak
stated that he was frustrated with the material.

Regent Seastrand left the meeting.

Regent Alden thanked the staff for providing well­prepared materials, adding that it would be helpful to receive the material
sooner. He fervently disagreed with the priority schedule. He mentioned that the System has a problem with project
oversight, adding that he was still waiting for feedback from UNLV. He was disturbed that a SPWB employee felt that
Nevada architects and contractors were not qualified to work on buildings at UNLV. He felt the rules �r m圀he  .
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