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Resources in GBC Career Center, and Involvement with the High Tech Center.

Northeastern Nevada Professional Development Program  Collaboration with service area school districts; provides
instruction to teachers; new academic standards; measurement of student achievement; analysis and interpretation of
testing results; delivery methods for teaching basic skills; and Elementary Education Program Advisory Group.

Unique College Partnerships

Great Basin Writing Project  Improving the teaching of writing and improved learning through its professional
development model. The Writing Project is part of a nationwide network, which recognizes the primary importance of
teacher knowledge, expertise, and leadership. There are 3 Writing Project sites in Nevada, and GBC is the only
community college host.
Mark H. Dawson Child and Family Center  Awarded $260,000 for literacybased programs, the Center is a partnership
with the Elko County School District and the Family Resource Center. The Center was also the recipient of the
Regents' Award Program.
Manpower Training Cooperative (MTC)  Involves mining partnerships that have trained over 650 students. The mines
have donated over $5 mi hi onated  ge,  lthgpo s" i f
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other functions, holidays, holy days, and other notable dates. Regent Howard observed that she had heard other Regents
express dissatisfaction with the meeting days. She related that ThursdayFriday was better for her. Regent Rosenberg
agreed, adding that ThursdayFriday was much better for him.

Regent Kirkpatrick noted that some Board members had requested the change to WednesdayThursday meetings.

Regent Derby stated that she liked the alternating schedule. She found travel on Fridays to be difficult because flights were
often delayed and Friday meeting dates often interfered with weekend plans.

Regent Gallagher noted that the Board had discussed the difficulty of getting out of Las Vegas on Friday nights, yet all of the
southern meetings had been scheduled on ThursdayFriday. She had no meeting schedule preference.

Regent Seastrand related that he had supported the alternating schedule because it meant less time away from work and
allowed him one business day to catch up on work that had accumulated during his absence.

Dr. Joan McGee related that the faculty senate chairs agreed that ThursdayFriday meetings worked better for them. She
encouraged a Board decision so as to enable the institutions to set their calendars.

Regent Howard asked whether the proposed meeting dates alternated. Ms. Ernst replied that they did.

Ms. Alicia Lerud reported that students also preferred ThursdayFriday meetings because they missed less class time.

Regent Rosenberg stated that ThursdayFriday meetings were better for faculty.

Regent Hill suggested expediting the process with a poll of the Board. Chair Dondero replied that a motion had been made.

Regent Howard asked that the days of the week be identified. She thought there were more WednesdayThursday meetings
scheduled than ThursdayFriday. Ms. Ernst reviewed the days and dates:
January 3031, 2003  ThursdayFriday
March 1920, 2003  WednesdayThursday
May 89, 2003  ThursdayFriday
June 1819, 2003  WednesdayThursday
August 1415, 2003  ThursdayFriday
October 89, 2003  WednesdayThursday
December 1112, 2003  ThursdayFriday

Regent Derby preferred that WednesdayThursday meetings be held outside of the school year. She asked that Thursday
Friday meetings not conflict with Fall and Spring semesters.

Regent Alden stated that leaving Las Vegas and/or Reno on a Friday was not pleasant. He asked that Friday meetings be
adjourned by 1:00 p.m. or to hold only WednesdayThursday meetings.

Regent Howard stated that it was difficult and expensive to fly into certain sites where direct flights were not provided,
adding that she would likely miss future dates in Elko.

Regent Alden stated that he would not support any Friday meeting dates.

Upon a roll call vote the motion carried. Regents Derby, Dondero, Gallagher, Hill, Hobbs, Kirkpatrick, Rosenberg, Seastrand,
and Sisolak voted yes. Regents Alden and Howard voted no.

7. ApprovedConsent Agenda  The Board approved the Consent Agenda with the exception of item #3 (Appointment With
Tenure, UNLV). Ms. Ernst noted an error in the April 1819, 2002 minutes. Item 7, page 223, the motion should have read,
"Regent Hill moved to gratefully accept the report and to refer it to the Chancellor and presidents for concrete
recommendations on implementation. Regent Sisolak seconded." Chancellor Nichols clarified that the reference for item #13
(Distribution of Registration Fee Revenues) had been mailed separately.

(1) ApprovedMinutes  The Board approved the minutes from the regular meeting held April 1819, (as modified) and the
special meeting held May 9, 2002.

(2) ApprovedLeave of Absence, UNLV  The Board approved a request for James Cardle, Associate Professor of Civil and
Environment Engineering, to be given a 3year leave of absence (September 2002 through June 2005) without pay to attend
law school at Notre Dame. His request for a 3year leave of absence has the support of his chair, David James, and his
dean, Dr. Darrell Pepper. According to Dean Pepper, Professor Cardle's interest in the areas of patent law and intellectual
property fits ideally with the longterm goals and needs of the College of Engineering. Support is given for a 3year leave of
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Motion carried.

12. ApprovedVice President, Finance & Administration, CCSN  The Board approv







Regent Derby stated that Board members attempted to ensure that a sufficient number of Regents was present at each
ceremony. She observed that past efforts to hold ceremonies on different dates had been met with frustration (i.e. Mother's
Day). She suggested Regent Rosenberg's approach as another alternative.

Regent Gallagher lamented the lack of Regent presence at commencements. She felt that graduation was the time when
Regents realized why they were doing this job, and encouraged Board members to attend some of the ceremonies.

UNLV Student Body President, Ms. Monica Moradkhan, said that she appreciated the Board's enthusiasm. She related that
it was a time for the students, families, and friends. She stated that graduations held on Sunday were most difficult to staff.
She assured the Board that students would understand that all Regents might not attend all ceremonies.

17. ApprovedHandbook Revision, Student Military Mobilization/Activation for UCCSN Institutions  The Board
approved the student military mobilization/activation policy adopted for one year by the Board at the October 1819, 2001
meeting become permanent policy for all UCCSN institutions (Title IV, Chapter 16, Section VI). (Ref. J on file in the Board
office.)

Regent Seastrand moved approval of the student military mobilization/activation policy for UCCSN institutions. Regent Hill
seconded.

Vice Chancellor Curry explained that this was the same policy passed at the October 1819, 2001 m"ober    2( r   t t obto ituti  Bis
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Responding to an earlier question, President Harter reported that UNLV generated $65,000 and spent $56,000 for merit.25. ApprovedOperating Budget Priorities, 20032005  The Board reviewed and approved a revised set of operatingbudget priorities for the 20032005 UCCSN budget request. The final discussion included a review of projected enrollments.Final action on the 20032005 operating budget will occur at the August meeting. (Bound Report on file in the Board office.)Chancellor Nichols reported that the Board would finalize the preliminary budget, as most of the figures were estimates sincethey did not have the final figures from the campuses. She stated that the final figures would be presented in August withgreater detail. She explained that changes could still be made at the August meeting. She then began her presentation.Enrollment ProjectionsThe new Master Plan demonstrates phenomenal demographic pressures on the UCCSN in the immediate future and over thenext decade. Student enrollments are projected to increase 21.6% by FY05. Historical data show the dramatic trends: Thecommunity colleges have grown by 113%, the universities have increased by 35% (low due to a change in the formula), andSystemwide growth at 63%. FTE indicates actual workload (students in class). Growth indicators in 2000 are attributed tothe advent of the Millennium Scholarship. An encouraging trend in the comparative changes in headcount enrollment andannual average FTE from 19902001 revealed that students are taking more credits per student. Those students are morelikely to be successful, to be retained, and achieve their academic goal. Nevada incurred a 74% increase in population whileheadcount increased only 47%. UCCSN has not kept pace with state growth and the percent change in headcount perpopulation is actually down 16%. UCCSN is working hard to encourage students to go directly from high school to college.The Master Plan indicates that, if UCCSN does not get more funding to educate students, it will be forced to cap enrollmentsat 2001 levels. If modest budget maintenance enhancements are received, UCCSN could maintain current participationrates. The budget presented assumed increasing college participation.Why Participation Rates MatterA new study of educational attainment and state economic welfare indicates the following positive outcomes of highereducation:Per capita income tends to be highest in states with the highest proportion of bachelor's degrees.States with a higher proportion of adults with bachelor's degrees tend to have higher median household incomes.Poverty rates are consistently lower in states with higher numbers of adults with at least a bachelor's degree.The proportion of a state's population age 16 and older that is employed is higher in those states with a largerconcentration of bachelor's degree holders.Chancellor Nichols reported that the key issue was trying to improve the quality of life and the economic situation in Nevadaby enrolling more Nevadans in higher education. She indicated that UCCSN educates more students than they are fundedfor. UCCSN's budgeted enrollment for FY02 was 48,656. UCCSN actually enrolled 49,949 students. It is estimated thatUCCSN will enroll 4.1% more students than budgeted for FY03.Historical Share of State Budget AppropriationsChancellor Nichols reported that UCCSN's historical budget appropriations ranged from an 18.3% share (199495) to a 20.0%share (199293) of the state budget. Even though many institutions are in a hold harmless situation, the state did not haveadequate funds with which to fund higher education in the last biennium (200203=18.9% share).Source of Funds: Operating Budget, 19992003In the last two biennia, approximately 69.58% of UCCSN operating funds came from the State General Fund; 20.36% camefrom tuition and fees; 6.16% from the Estate Tax fund; and 3.9% from other sources. The Board is recommending thatEstate Tax use be eliminated which will cause the portions of General Fund and tuition and fees to increase.Tuition Revenues IncreasedStudents are contributing their share through higher tuition and fees in the 20030̾Tae io19rif
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Adjusted Base Budget:
Automatic adjustments for professional/classified merit, rent/lease/contractual agreements, and DRI's weather
modification program.

Maintenance/Growth:
Caseload Changes (enrollment growth).

He reported that the numbers presented were preliminary and the campuses would review the figures in great detail to ensure
the accuracy of the base budget. The base budget is adjusted to include professional merit salary increases. UCCSN is
allowed to request a pool of merit money in each account equaling 2½% of the professional salaries (for positions below the
level of dean). The state does not participate in the cost of merit increases for higherlevel administrators. Classified
employees move on a salary schedule established by the state. He reported that System Administration was attempting to
include DRI's weather modification program into the base budget rather than request funding separately from a contingency
fund. Maintenance/Growth is addressed by taking the last 3 years of actual enrollment (weighted) to determine future
enrollment growth requests. UCCSN will be asking for substantial new money to cover enrollment growth over the next two
years. System staff is also attempting to increase the percentage funding to a level sufficient to move all campuses out of
hold harmless conditions (approximately 86.5%). Approximately $7.53 million is anticipated in operation and maintenance of
plantnew space for the biennium. Growth driven costs in System Computing Services total $10.67 million. Business Centers
(north and south), long neglected areas, will request $2.18 million in support costs. They have sustained no increases in
staffing for a number of years. Library acquisitions totaling $2.01 million will be requested for the UNLV law school (an
accreditation issue) and to establish an initial library function for NSC. State law requires that cooperative extension services
be provided to any county when requested. A $160,000 request is included to extend cooperative extension services to
Mineral County. An estimated $5.77 million will be requested (Inflation /Mandates/Occupational Studies) to meet additional
energy costs at each of the campuses. The budget office will adjust the figures for inflation. The State Department of
Personnel is also interested in conducting an occupational study for police officers. The base budget and maintenance
request totals $1.26 billion over the biennium. The base budget recommendation is 23.1% higher than the FY0103 biennium.

Cost Of Living Adjustment
Vice Chancellor Miles reported that UCCSN was seeking a 3% COLA for FY04 and 4% for FY05 (an additional $40.6 million
for the biennium) or at least the same amount as that of other state employees. The COLA request is forwarded separately
from the System biennial budget.

Estate Tax Funding
Replacement of Estate Tax funding is not reflected in the budget total because it affects the revenue side of the budget, not
the expenditure side.

Regent Howard asked what items were included under "other" ($4.26 million) in the adjusted base/maintenance budget. Vice
Chancellor Miles replied that the largest expense was for the School of Medicine. The Boyd School of Law and all statewide
programs at UNLV and UNR are also included in that category. Regent Howard requested a breakdown of the expenses. Vice
Chancellor Miles agreed to provide one.

Vice Chancellor Miles continued with his presentation. Replacement of Estate Tax funding remains a major issue for the
UCCSN. $75 million was spent during the current biennium. The Board adopted the Estate Tax Committee recommendation
that Estate Tax expenditures be limited to $2.5 million/year in FY0305. If the funding level were increased (86.5%), some
Estate Tax expenditures could be eliminated (i.e. hold harmless=$13.69 million).

Financial Aid
Additional needbased aid will be provided from new student fees and will not be included in the state budget request. The
projected amount of additional needbased financial aid generated in the upcoming biennium is $2,243,590 (FY04) and
$4,790,894 (FY05).
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what they have done to realize cost savings. The Master Plan requires that students share in





enhancements at this point. She asked whether the Chancellor felt that UCCSN would receive such an extensive list of
enhancements. Chancellor Nichols replied that there were many variables. It is unknown what the legislature will do with new
revenue available to the state. The basic reason for spending those funds would be to accommodate growth. She
acknowledged that money was not currently available to provide those services. Regent Gallagher asked whether the cost of
some of the items could be reduced (excluding EPSCoR). Chancellor Nichols replied that they could, but all of the figures
presented were much lower than what was actually needed. She explained that the parttime faculty salary adjustment could
be reduced by phasing it in over four years. UCCSN could delay funding those items for future years. Regent Gallagher
asked whether it was better to request the essential enhancements to continue current programs as presented or to reduce
the request and implement over a period of 24 years. She felt that UCCSN would never receive such a large request.
Chancellor Nichols replied that the list had already been reduced in order to submit a modest request, adding that the Board
could reduce it further if they desired. She stated that the items most likely to be funded were those that produce a clear
result for the state. She related that it was difficult to get equipment and technology funding, but it was absolutely essential
to operation.

General Counsel Ray stated that a motion had been made and seconded. He recommended amending the motion if there
was interest in changing dollar amounts or priority order.

Regent Derby asked that the Board not take action until the entire list had been reviewed. She felt there were important
items (P16 Council) not included in Option 1, adding that much could be accomplished with a small amount of money.

President Lilley observed that the governor's letter indicated a lack of funds, adding that UCCSN's request should be
responsive to that. It will not be known if additional funds are available to fund enhancements until November 15th. UCCSN
must have a reason for the business community to support more money for higher education. He related that the campuses
had serious issues that could be addressed by the enhancements. In order to endow the Estate Tax fund, those
enhancements are required. He suggested that the business community must have a reason to be involved.

Chancellor Nichols stated that items funded by the Estate Tax were part of the base budget and would continue to be
funded, but by a different revenue source.

President Harter stated that one of the messages the enhancement list sends is that we believe that higher education is key
to economic development and diversification. She recalled the major investments made to higher education in Georgia that
moved Georgia to the top ten in economic and high tech development. Those investments included endowed chairs at the
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students, security). Research universities possessing biological materials will need to make changes and provide extra
security. This might be funded from other sources.

Option 3  Economic Development & Diversification $28,990,000
In an effort to build a strong workforce for the state and respond to requests for providing strong research capability for
technology transfer to support new businesses, the following items were requested:

Indirect Cost Recovery  $7,130,000.
Graduate Assistant Enhancements  $3,150,000.
Research Chairsmatching  $15,000,000.
Workforce Centersmatching  $3,000,000.
Sponsored ResearchSystem Administration  $710,000.

Chancellor Nichols stated that these programs could make a tremendous difference for Nevada and have a proven track
record across the country.

Option 4  Initiatives to Address State Needs $25,030,000

Millennium Bound Center  $680,000 (operating costs for 1 Center in the first year and 2 in the second year).
Nursing Capacity  $11,990,000 (legislative mandate; would phase out in 4 years as enrollment grew to support the
cost of the programs).
Law School Clinic  $490,000 (essential to accreditation).
NonFormula Initiatives  $11,090,000 (funds a variety of statewide programs meeting state needs including funding
for program development in key areas).
Vet Tram ram r g statehana  varV   nCc y da ndessena variear variione;da forediopment 
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Regent Hill noted that the legislature and governor would select from the Board's recommendation. He suggested showing
the legislature the actual amount required.

Regent Gallagher clarified that the new list would be prioritized.

1. Information OnlyPersonnel Sessions  (Cont'd.) The Board held a closed personnel session

1.1 ApprovedClosed Session  In compliance with NRS 241.030, closed sessions were held for purposes of discussion of
the character, alleged misconduct, professional competence, or physical or mental health of certain executive employees of
the UCCSN.

Regent Rosenberg moved approval of moving to a closed personnel session. Regent Hobbs seconded. Motion carried.
Regent Kirkpatrick was absent.

Dr. Bill Robinson noted that the Board had not prioritized items in the base budget. Chair Dondero replied that it would be
addressed in August.

The meeting recessed at 11:55 a.m. and reconvened at 1:08 p.m. with all members present except Regent Kirkpatrick.
Regent Sisolak participated by telephone.

1.2 Information OnlyReturn to Open Session  The Board returned to open session.

26. ApprovedHandbook Revision, Residency Regulations, Nevada High School Graduates  The Board approved
amendments to the Handbook (Title IV, Chapter 15, Sections 3 and 4) that clearly establish instate residency for tuition
purposes for all Nevada high school graduates. (Ref. Q on file in the Board office.)

Regent Alden moved approval of the residency regulations for Nevada high school graduates. Regent Rosenberg seconded.
Motion carried. Regent Kirkpatrick was absent.

27. ApprovedProperty Purchase, GBC  The Board approved the purchase of the Heritage Center property located at 701
Walnut Street, Elko, Nevada. (Ref. S & Bound Report on file in the Board office.)

Mr. Carl Diekhans, Vice President, Administrative ServicesGBC, reported that the college had previously purchased the
Group West apartments for conversion into dormitories, adding that the Heritage Center was a second property for the same
purpose. GBC has obtained a $3 million bank loan. They drew $1.35 million to buy the apartments and an additional $1
million to purchase the Heritage Center. The purchase price increased slightly to $1,082,200.56. Closing costs are estimated
between $1015,0000. He related that GBC used Mr. Jim Jeffers (Business Center North) to assist with the negotiations and
paperwork. Since Mr. Jeffers was recently injured, Mr. Diekhans has been forwarding the material to General Counsel Ray to
ensure its appropriateness. He assured the Board that GBC has the ability to pay for the Center. Asbestos abatement will
likely prevent students from occupying the facility in the Fall. GBC plans to use the borrowed money to close on the
property. GBC also received a gift ($2.5 million) from the Griswold estate. Half of that money is to be used for a scholarship
endowment, while the other half is to be used for the building fund. The money should be available in September, and $1.2
million will be used for housing. The Foundation has started a major campaign with a $2.3 million goal to repay the note,
renovate the cafeteria, and to assist with relocating a computer study center and laundry facilities on the Heritage property.

General Counsel Ray reported that a finalized purchase agreement was not available. The original proposal entailed a stock
purchase agreement, which he felt was not in the Board's best interest. The draft purchase agreement was just received, but
a few changes are necessary. He suggested the Board approve the purchase agreement contingent upon a finalized
agreement that is acceptable to both President Killpatrick and General Counsel.

Regent Gallagher moved approval of the property purchase for GBC contingent upon reaching a finalized agreement that is
acceptable to both President Killpatrick and General Counsel Ray. Regent Howard seconded.

Regent Rosenberg asked about the number of expected residents. Mr. Diekhans replied that they had 50% occupancy during
the semester. GBC anticipates a minimum 75% occupancy for next Fall. He noted that, while rural enrollments had declined,
Elko's had remained relatively stable.

President Killpatrick reported that the location of the Heritage Center was strategic to GBC's expansion, adding that other
parties were also interested in the property. One of his mandates is to increase FTE, so he plans to fill the units soon.

Regent Alden asked about the availability of nonstate funding to open the Heritage Center as dormitories. Mr. Diekhans
replied that GBC had $1.2 million (Griswold gift) in addition to the Foundation's goal for raising $2.3 million. To date, $396,000
has been raised in cash and pledges. Regent Alden asked about the cost of preparing the Center for occupancy. Mr.
Diekhans replied that the immediate cost was approximately $200,000. Regent Alden asked whether the property could be





President Lucey stated that WNCC has a goal to achieve an articulation agreement with UNLV.

Regent Seastrand asked whether the program would be financed entirely with donated funds or money raised outside of state
funding. Mr. Scharmann replied that it would, adding that the college had already initiated fundraising efforts. A number of
corporations are eager to contribute once Board approval has been received. Regent Seastrand asked what would happen if
the college were unable to raise sufficient funds to perpetuate the sport. President Lucey replied that, as long as the state of
Nevada was committed to private support for community college athletics, WNCC would not advance beyond Phase I of
their budget plan. Regent Seastrand asked about liability. Mr. Scharmann replied that WNCC was aligning with the National
Intercollegiate Rodeo Association. Each student athlete would become a member and purchase accident insurance through
the American Specialty Risk Management Corporation. This would cover students from the time they leave home until they
return. If WNCC sponsored a rodeo, they would add specialty insurance to cover the participants as well as the spectators.
Discussions are being held with the Churchill County fairgrounds to provide a practice location. Regent Seastrand asked
whether students would pay that cost. Mr. Scharmann replied that they would. In order to participate, students would pay
$180; $100 would cover the accident insurance. Insurance for sponsored events would be covered by the proceeds from the
event.

Regent Hill asked about the institution's liability if a rodeo instructor was negligent or if the institution was sued. President
Lucey replied that the college was covered by the State of Nevada Indemnification Act. Students participating in
construction tech, welding, and automotive programs risk similar injury. The System pays into a tort fund that covers such
concerns. The $374/event NIRA coverage would be specific to events sponsored by WNCC. Regent Hill asked whether
practice sessions would also be covered. Mr. Scharmann replied that it would cover participants in practice and competition.
Regent Hill clarified that private funds would be used and not soft money (i.e. vending machines). Mr. Scharmann replied
that the money raised thus far came from private donations. Casinos and other businesses have expressed interest in
contributing pending Board approval of the program. Regent Hill felt that the proposal should stipulate no expenditure of soft
money. President Lucey replied that there was no soft money at this point. Mr. Scharmann replied that WNCC was not
planning to finance the program with soft money. Regent Hill asked whether that was a condition of the proposal. President
Lucey replied that it could be. Regent Hill felt that the program should be funded with private donations only and that the
program should be discontinued if contributions could not sustain the program. President Lucey mentioned a General
Improvement Fee fund that WNCC uses to fund student activities. She did not plan to use that fund for this purpose. Regent
Hill was not opposed to the students donating funds for the program, but insisted that the institution's budget not be used.

Regent Hill proposed a friendly amendment that all funding come from private donations and nonstate sources, adding that
the student government could also elect to support the program. Regent Alden accepted the friendly amendment.

Chancellor Nichols stated that athletic program funding was heavily dependent upon income generated from athletic events.

Regent Hill proposed that funds received from activities associated with athletic events could also be used.

President Lucey clarified that no discretionary funds could be used except for those directly received from rodeo events or a
student club. Regent Hill stated that he did not object to the use of private donations, student body funds, or money
generated from the events. He did not want other college funds used to support the program (i.e. bookstore, vending
machines). President Lucey clarified that the activity should be selfsupporting and should not become a drain on resources
the college could use for other student activities.

Regent Alden accepted the amendment to the motion to clarify the source of funds (no soft money, other than those related
directly to the rodeo program, and no state money). Regent Rosenberg reluctantly accepted the amendment.

Regent Derby noted that other UCCSN athletic programs did not have those restrictions and asked whether President Lucey
was comfortable with them. President Lucey replied that she was making the assumption it would work.

Regent Rosenberg removed his acceptance of the friendly amendment.

Regent Rosenberg stated that he could support a motion for no use of state funds, but he felt that each president should
decide how vending machine money, etc. was used.

Regent Alden proposed a friendly amendment for no use of state funds. Regent Rosenberg accepted the amendment.

Regent Howard asked whether other funds could be used. Chair Dondero replied that it would be selfsupporting. Chancellor
Nichols stated that the current motion would allow the institution to call upon other institutional funds to support the program.
Regent Alden clarified the motion:

Regent Alden moved approval of the establishment of an intercollegiate rodeo team at WNCCFallon Campus contingent
upon no use of state funds. Regent Rosenberg seconded. Motion carried. Regent Hill voted no. Regent Kirkpatrick was
absent.





devote the time, effort, and energy necessary to the job and would be willing to set aside regional partisanship in his/her
leadership. He decided to set aside the traditional alternation for this term.

A. Chair 

Regent Rosenberg nominated Regent Seastrand as Chair. Regent Alden seconded.

Regent Rosenberg stated that Regent Seastrand had assured Board members that he now has the time to devote to this
task. Regent Rosenberg thanked the Chair and his colleagues for allowing him to serve as Vice Chair for the past two years.
No other nominations were made.

Motion carried. Regent Kirkpatrick was absent.

Regent Seastran






