




  

4.  Approved­Consent Agenda 



academic year cycle. 
  
Regent Sisolak moved approval of the tenure upon hire for UNLV’s recommendations. Regent Derby seconded. Motion carried.
Regents Alden and Kirkpatrick were absent. Regent Rosenberg abstained. 
  
5.   Approved­Supplemental Presidential Compensation, UNLV – The Board approved the UNLV Foundation’s request for a proposal
to provide funds to the Board of Regents to be used to provide supplementary compensation to the President of UNLV �5HI��%�RQ�ILOH
LQ�WKH�%RDUG�RIILFH�. 
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Board had opened up her contract. By that act, the Board must necessarily amend her contract. Regent Rosenberg asked whether they
would be two separate contracts since it was an additional amount of money. Assistant Chief Counsel Nielsen replied it was one
contract with the Board of Regents. 
  
Regent Hill noted a point of order, stating that he felt that the motion was out of order in that there was nothing to decide upon. He
said the Board did not have a valid motion to consider. Assistant Chief Counsel Nielsen agreed. 
  
The motion was ruled out of order. 
  
Regent Hill agreed that the presidents are under compensated. He also felt this was a reasonable package and proposal as presented
within the terms of the contract presented. He observed that the Board could not separate the two issues and vote upon them
separately because to do so would make any amendment to the contract at a future date invalid for lack of consideration. If the Board
decides to incorporate these provisions in the contract, the only way they can incorporate them is by part of a motion conditional on
acceptance of the money that the contract be signed. He said the Board could not unilaterally amend a contract at a later date. The
only motion that the Board could act on that would contain the conditions in the proposal would be one conditioned upon signing
the contract. Regent Hill said that if they voted for the compensation and not on the contract they would end it there and the contract
could never be amended again without additional consideration because it would be a unilateral amendment. He did not agree with
the Board approving a contract or moving forward on something without all of the details determined. 
  
Regent Hill moved approval of the compensation package conditional upon the signing of the addendum to the employment
agreement. Regent Schofield seconded. 
  
Chair Anthony asked who would sign off on the contract. Regent Hill replied there were three parties: the Foundation and the
System �PDNLQJ�D�FRPPLWPHQW�WR�WKH�6\VWHP�IRU�WKH�IXQGV�
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IRU�ZKLFK�WKH\�ZLOO�EH�FRQWUDFWXDOO\�ERXQG�DQG�FDQQRW�UHQHJH�XSRQ�ZLWK�WKH�H[FHSWLRQ�RI�WKH�FUHGLWRU�SURYLVLRQ� and the System and
President Harter �WKH�FRQWUDFW�SUHVHQWHG�WR�WKH�%RDUG� . Chair Anthony clarified that if the Board passed the motion this would
become a contract negotiation between the chancellor and Dr. Harter and the Board will never see it again. Chancellor Rogers stated
that, other than the one sentence that they had worked out�L�H���ZKDW�VKH�ZRXOG�GR�WR�EUHDFK�WKH�FRQWUDFW�WKDW�ZRXOG�FDXVH�KHU�WR�ORVH
KHU�SD\�JRLQJ�IRUZDUG� there is weasel word “dishonesty”. That is a rather broad term. Chancellor Rogers said they had changed
“dishonesty” to “intentional misrepresentation of a material fact that substantially impacts the System.” Regent Hill said he would
have simply used “material dishonesty.” However, he found the language acceptable and offered to amend the motion. He said that
would be the contract that he would conditionally approve the salary increase on based upon signature of the contract by all parties.
Chair Anthony clarified that if the Board passed the motion, the chancellor and President Harter would sign the contract and it would
not come before the Board again. Regent Hill agreed. 
  
Regent Hill amended the motion to include the language suggested by Chancellor Rogers. Regent Schofield agreed. 
  
Regent Bandera found it interesting that the description for this item spoke about the UNLV Foundation request for approval of a
proposal. She did not hear that the Foundation was bringing forward an addendum to the contract. She said the Board seemed to be
moving rather quickly on something that had been modified multiple times. She was unsure whether all Board members were
specifically clear on the details. She felt it was an interesting process. 
  
Regent Howard said that she shared Regent Bandera’s concerns. She was concerned that this whole new idea that the Board was
implementing did not go through a committee so the Board could set a standard for it. She mentioned the Board’s Executive
Evaluation and Compensation Committee. If this was an issue that needed to be raised, she felt it should have gone through that
committee. She thought there should be some type of evaluation or personnel session when a president gets a raise or a contract is
amended so that if there are issues to be raised they can be addressed at that time. She observed that the Board had recently given the
president a raise. Even though this does not come directly out of the UCCSN budget, it still raises those concerns. She asked how she
could raise her concerns if the Board was not in a personnel session. 
  
Chancellor Rogers stated that Dr. Harter presently has a binding contract lasting through June 2008. The Board cannot unilaterally
change that contract in any way. It is a binding contract. The contract stipulates that if she performs certain services she gets paid.
UNLV’s Foundation has requested that the contract be amended. The new contract will not be between the Foundation and Dr. Harter.
The Board has prohibited the foundations from having contracts with the presidents. UNLV’s Foundation will provide the funds. At
the moment, the Board has no legal capacity to review the present status of her contract. Chancellor Rogers told the Foundation that
he felt there should be some performance standards in the contract for additional compensation. Legally he can only 
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do that when renegotiating her contract to provide her with additional compensation. He proposed to Dr. Harter that he would be more



than willing to support the proposal if the Foundation will provide the funds for additional compensation and the System gets
something for that. If this is not done at this point and the Board increases her compensation it will create a new contract which
cannot be modified during the remainder of the contract which will expire in 2008. He related that he and Dr. Harter had agreed that
these terms are all reasonable. He said that Dr. Harter agreed with the modifications. He felt the Board should accept President Harter’s
willingness to sign the amended agreement. He felt it was fair to offer her more money with a requirement for certain performance
standards. He related that the problems that he and Mr. Quirk had previously encountered had been resolved. He did not see any
problem with the request. 
  
Regent Howard stated that the Board was diillingn



the case if the Board should ever decide to allow the chancellor the right to terminate or hire presidents. Otherwise, they would only
have an agreement between the Board and the president and the president would not be bound by the new policy. A statement was
included indicating that the Board has this right until they expand it or withdraw it. Dr. Harter would be agreeing that the Board has
the right to hire or fire her. If the Board ever changes its policy and extends that authority to the chancellor, she would be bound by
that contract through the 
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existing contract. He said there was nothing in the document that relinquished the Board’s authority to hire or fire the president. 
  
Regent Rosenberg said he did not want to lose sight that it was a marvelous vote of confidence that the Foundation had given Dr.
Harter, adding that she should be congratulated. He said he was very concerned about the ramifications to the System. He noted a
policy that the Chancellor must be paid more than the presidents. He was unsure how UNR’s president would feel about the disparity
in salaries. He observed that other foundations might not be able to do the same, which he felt should be taken into consideration. He
was also very concerned about the split loyalty faculty. He stated that the Foundation would be contributing to a president’s salary
and asked to whom that president would owe major allegiance. He wondered whether the Board would be putting that president into a
difficult position. His first reaction to the first contract addendum was that it constituted extortion and he was really annoyed. He
recognized that the chancellor and President Harter had since arrived at an agreement. He was really bothered that it happened in the
first place. He questioned whether this was the best way to spend the Foundation’s money. He suggested that if the presidents were
indeed underpaid that the Board should vote for higher salaries, pay them in the proper manner, and not put the Foundation in this
kind of situation. 
  
Regent Whipple thanked Mr. Quirk and the UNLV Foundation members for the proposal and congratulated President Harter on the
vote of confidence. He said he was concerned about the precedent the Board might be setting. He thanked Ms. McMullen for
expressing the concerns that she felt were necessary to be addressed before they implement any policies. He recognized the concerns
expressed by Ms. McMullen and Regent Rosenberg. He said the time had come for private monies and agreed that UCCSN presidents
are underpaid. Rather than a rush to judgment, he would vote against the motion and ask that it be tabled until the next meeting. He
asked Mr. Quirk if it would create a problem for the Foundation to delay this for two months until the Board�thske  had co䀀 e耀 la  d̀ hae
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not need to be determined solely by salary. She observed that coaches and athletic directors earn more than their presidents. She felt
there was not necessarily a connection between what someone is paid and whether or not they have authority. She suggested the
Board may need to reconsider its policy because the chancellor’s salary comes from state funds. Regent Derby noted that the
performance standards have been placed in the presidential evaluations. In this instance the Board is considering conditions of
employment or non­employment. There are important changes that should be made to the presidential contracts with consultation.
She indicated her support for the motion given that the chancellor and President Harter were in agreement with the terms. 
  
Mr. Don Snyder, UNLV Foundation member, reported that he had served on the Executive Evaluation and Compensation Committee
and thought that committee had already addressed these issues. He related that he had also participated in and understood the
evaluation process. He has agreed to co­chair the capital campaign. He observed that 
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President Harter had been behind the success they had in raising money for UNLV and was fundamental to the success of raising
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Reputation for Excellence  ­ 1HYDGD¶V�LQVWLWXWLRQV�RI�KLJKHU�HGXFDWLRQ�ZLOO�LQFUHDVH�WKHLU�QDWLRQDO��UHJLRQDO��DQG�VWDWHZLGH
UHSXWDWLRQ�EDVHG�RQ�WDUJHWHG��RXWVWDQGLQJ��LQQRYDWLYH�SURJUDPV�DQG�RWKHU�DFFRPSOLVKPHQWV� 
Principle ­ Excellence in alen
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of openness espoused by Interim Chancellor Rogers. He felt this was a way of making it non­public. Assistant Chancellor Larson
replied that she felt the interviewing process and the gathering of information should be done on a one­to­one basis with no public
present. Under current law, the consultant brings the report to the Board in a closed personnel session. Regent Sisolak recalled the
public had been allowed to attend previous interviewing sessions. He felt the revision would deny the public’







to shorten the period of time between notification and termination of these faculty. Because Code amendments require two hearings,
final action on the proposed amendment would take place at the December 2004 Board meeting �5HI��(�RQ�ILOH�LQ�WKH�%RDUG�RIILFH�. 
  
Assistant Chancellor Larson reported this was the first reading for the proposal to shorten the notice of termination for non­tenured
academic and administrative faculty as requested by the Board of Regents and the institution presidents. The only change:
Administrative, non­tenured faculty would have a shortened period of time after their notice of non­reappointment dependent upon
the number of years worked. During the first full or partial year of employment – 60 days; Second year of employment – 90 days;
Third and subsequent years – 120 days after notice of non­reappointment. Currently the period can last for up to 23 months. 
  
Regent Rosenberg asked whether employees were currently given one year with a terminal contract. Assistant Chief Counsel Nielsen
agreed, adding that currently employees who have worked for the System for three years as non­tenured faculty are entitled to a full
year’s notice that the contract will not be renewed. Regent Rosenberg felt that non­teaching faculty/administrative faculty needed to
have the same requirements/qualifications as teaching faculty in many cases, but were not allowed to earn tenure. The year was
provided in lieu of tenure. He asked what this would do to the System’s ability to attract people. President Harter stated that
administrative faculty at most institutions now do not have lengthy notice provisions �RQH�\HDU�RU�OHVV� . She said the current policy
was inflexible when there was poor performance by an administrative staff member. Regent Rosenberg could not believe that someone
would be terminated without everyone knowing well in advance that the performance was so bad that the employee should have been
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respective vice presidents. Regent Sisolak asked who would determine the length of professional leave. Assistant Chancellor Larson
replied that the president would decide. Regent Sisolak established this would be done without the need for Board approval. Assistant
Chancellor Larson agreed, adding that the presidents now have the ability to hire the vice presidents. 
  
Motion carried. Regents Howard, Rosenberg, and Sisolak voted no. Regents Alden and Kirkpatrick were absent. 
  
12.   Approved­Handbook Reorganization, Chapters 1­7 – The Board approved Assistant Chancellor Trudy Larson’s presentation of a
reorganization of the %RDUG�RI�5HJHQWV�+DQGERRN  �7LWOH�,9��&KDSWHUV���WKURXJK��� . The proposed revisions remove certain provisions
from the Handbook and place them into a newly created 3URFHGXUHV�DQG�*XLGHOLQHV�0DQXDO . This revision edits each chapter making
clarifying corrections where necessary and policy changes previously approved by the Board. In addition, any procedures removed
from the Handbook and placed in the 3URFHGXUHV�DQG�*XLGHOLQHV�0DQXDO are done so under the Board’s delegation of such authority
to the chancellor. A similar revision of later chapters will be brought before the Board at the December 2004 and February 2005 Board
meetings �5HI��*�RQ�ILOH�LQ�WKH�%RDUG�RIILFH�. 
  

12.   Approved­Handbook Reorganization, Chapters 1­7 – �&RQW¶G���
Assistant Chancellor Larson credited the fine work of staff from the Vice Chancellor of Academic Affairs’ office. She related that
the +DQGERRN�is very large. As revisions have been added over the years, it has become more and more complicated. The proposal
creates a more user­friendly +DQGERRN , removes procedures from the policy manual, and frees the Board from overseeing certain
tasks, thereby delegating oversight of such tasks to the chancellor’s office. The reorganization of Title IV will occur in phases: 
 Chapters 1­7 – October 2004 Board meeting. 
 Chapters 8­14 – December 2004 Board meeting. 
 Chapters 15­20 – February 2005 Board meeting. 
  
The revision/reorganization corrects obvious errors; chapter and section references; removes procedural provisions from
the +DQGERRN and places them in the parallel chapter and section of the new 3URFHGXUHV�DQG�*XLGHOLQHV�0DQXDO . Sections within the
Handbook have not been moved, as numerous campus forms reference specific +DQGERRN provisions by chapter and section.
Procedures that do not appear in the +DQGERRN or in &KDQFHOORU¶V�0HPRUDQGDhave been added to the 3URFHGXUHV�DQG�*XLGHOLQHV
0DQXDO . A draft of the revisions was provided to various stakeholders requesting feedback �$FDGHPLF�$IIDLUV�&RXQFLO��6WXGHQW
$IIDLUV�&RXQFLO��&KDQFHOORU¶V�&DELQHW��DQG�/HJDO�&RXQVHO� . The reorganization provides an opportunity for a needed cleanup of the
Handbook and provides a more manageable Handbook. Procedures have been consolidated into one document alleviating the Board
from the oversight of certain tasks. Assistant Chancellor Larson requested Board approval of the revisions to Title IV, Chapter 1­7 and
authorization for staff to continue revising the remaining thirteen chapters for presentation at the December 2004 and February 2005
meetings. 
  
Regent Bandera moved approval of the Handbook reorganization of Title IV, Chapters 1­7 and authorization for staff to continue
revising the remaining thirteen chapters. Regent Seastrand seconded. 
  
Regent Seastrand observed that it was a large job. Assistant Chancellor Larson recognized Dr. Chris Chairsell, Interim Vice
Chancellor, Academic Affairs, and Senior Research Analyst, Ms. Crystal McGee, who have been diligently pursuing the
reorganization. 
  
Motion carried. Regents Alden and Kirkpatrick were absent. 
  
Chair Anthony announced that it was highly likely that the closed personnel session scheduled for 8:00 a.m. the following day would
not be held. He asked everyone to be at the meeting at 8:00 a.m. the following day so as not to delay the meeting.
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  �V�䀀 n s Hanh Anace Retorch roval ̀ e

eanember Ԑ .oyMroval �瀀  8:0iz� hly li Board appclosed ph roval �瀀  8:0izer�̀ �at䜀  a.m. ng� i� ìapp December ൰ t �倀  ʐ ebru�瀀  8:0iz�me
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 Friday, December 2, 2005. 
  
Chair Anthony recalled the Board had approved holding one­day meetings in 2005. Committees could either meet the day before the
Board meeting or at another time. Chair Anthony said he had no preference. 
  
Regent Rosenberg asked whether the Board could continue on the following day if they did not finish its business in one day.
Assistant Chief Counsel Nielsen replied that they could if it was noted on the meeting agenda so that the public was on notice that the
meeting could continue from one day to another until concluded. Regent Rosenberg asked what happens to business the Board fails
to address. Chair Anthony replied that items not considered by the Board prior to adjournment would be put off until the next
meeting. Regent Rosenberg asked whether the Board could schedule Thursday and Friday meetings and adjourn on Thursday if the
business was completed. He observed that some items take more time than others. The only way to shorten the agenda is to put more
items on the Consent Agenda, which further erodes the power of the Board and its responsibility. He was greatly disturbed by this. He
suggested the Board think this over carefully. If the majority of the Board felt that one day was sufficient, they could reaffirm their
decision. If not, he suggested they leave things the way they are. 
  
Regent Derby observed that the Academic, Research, and Student Affairs Committee had decided to scheduled meetings the
afternoon before the Board meeting. She agreed that the timing required some consideration. She observed the Board was scheduling
only five meetings in 2005. The concern is that the time between meetings could create problems and could mean more special
meetings. 
  
Regent Rosenberg felt the Board was allowing itself to be run as if it were a private business. While he did not object to good business
practices, he felt that playing as though they were a private business was wrong. He felt the Board owed it to their
constituents �ODUJHO\�VWXGHQWV��VWDII��DQG�IDFXOW\��to take the necessary time to discuss the issues. He said it was dangerous to shorten
the time allotted for meetings and that he would vote against the proposed schedule. He felt the Board should at least leave things the
way they are and possibly even expand them. 
  

13.   Information Only­Notice of Intent to Repeal or Rescind Prior Board Item – �&RQW¶G�� 
Regent Sisolak said his only concern was that he personally would have trouble with possible two­day meetings causing difficulty
with family issues. 
  
Regent Hill expanded on Regent Rosenberg’s comments, observing that the people of the state were also a constituency the Board
should remember. 
  
Regent Rosenberg moved approval of reconsidering the vote. Regent Sisolak seconded. 
  
Regent Derby said it was not something that could not be reconsidered as the Board went forward with an opportunity to see how the
proposed schedule works. She observed the Board had not tried one­day meetings yet and that it would be obvious if it was not
working next year. Assistant Chief Counsel Nielsen agreed that the item could be brought forward on a future agenda. 
  
Chair Anthony asked whether the Board Chair could add a Thursday meeting after meeting on February 4th and discovering that one­
day meetings do not work. Assistant Chief Counsel Nielsen replied that he would need to provide notice of Intent to Repeal and the
item could be added to the April agenda. 
  
Regent Seastrand suggested including such an item on the February agenda in case such a determination was made. It was agreed to
do so. 
  
Regent Rosenberg withdrew his motion. 
  
Regent Rosenberg noted that the students, staff, and faculty of the University System are taxpayers of the state whom he would never
forget. 
  
Chair Anthony stated that the Board would keep the schedule as is. He noted that the committee c�耀 ld �䰀d d ke  
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Regent Sisolak withdrew his second. No action taken. 
  
14.   Approved­Strategic Plan, TMCC – The Board approved President Philip M. Ringle’s request for approval of TMCC’s Strategic
Plan �5HI��,�RQ�ILOH�LQ�WKH�%RDUG�RIILFH�. 
  

14.   Approved­Strategic Plan, TMCC – �&RQW¶G�� 
President Ringle reported that TMCC embarked on a large planning effort that will guide the development of the college over the
next decade. A continuous effort requiring the involvement of the campus community in the process, it must be shared by each
constituency. Each planning effort will be informed by and will inform all of the planning efforts. Over 200 campus members
volunteered to be part of the process, President Ringle felt it was testimony to the campus’ desire to own the process and guide the
college’s direction in the future. Five major planning initiatives are now taking place: Academic Master Plan, Enrollment
Management Plan, Facilities Master Plan, Institutional Self­Study, and a Marketing Plan. Northwest accreditation will occur next
October. A recent marketing and branding study resulted in a new logo for TMCC, as well as a new advertising and marketing
campaign. 
  
TMCC’s Mission – TMCC creates a supportive intellectually and culturally dynamic environment by offering the following: 
 General education programs. 
 Transfer degree programs. 
 Developmental education programs. 
 Occupational/technical degrees and programs. 
 Customized job training. 
 Continuing education and recreational programs. 
 Student and academic support services. 
The college anticipates and responds to educational needs of individuals to achieve their goals, aspirations, and dreams. 
  
Strategic Goals: 
 Academic Excellence – To foster an institutional culture that values, demands, and supports excellence in teaching and
learning. 
  
Sample activities: 
 Implement a comprehensive, ongoing, college­wide assessment and validation of academic integrity and effectiveness in all
programs. 
 Develop and implement a college­wide mandatory program for assessment, advisement, and placement for new and continuing
students consistent with their course of study. 
 Develop and implement an Academic Master Plan. 
  
 Diversity – To foster an academic community that welcomes the opportunity to experience, examine, and learn from diverse
physical, cultural, and ideological backgrounds while nurturing mutual respect. 
  
Sample activities: 
 Expand on current recruitment and retention practices for underrepresented students. 
 Expand on current recruitment and retention practices for underrepresented faculty and staff. 

14.   Approved­Strategic Plan, TMCC – �&RQW¶G�� 
 Create curricula to help prepare students to live, work, and interact in a culturally pluralistic society. 
 Establish an office of Equity and Diversity to handle affirmative action, mentoring, orientation, and curricular integration
projects. 
  
 Facilities – To provide effective and efficient development and use of facilities that is aesthetically pleasing, safe,
environmentally friendly, and enhances the learning experience. 
  
Sample activities: 
 Develop and implement a Space Utilization Plan, maximizing efficiency. 
 Implementation of System Space Study recommendations. 
 Develop and Implement a TMCC Emergency Response Plan. 
 Develop a Facilities Master Plan. 
  
 Finance and Institutional Effectiveness – To achieve college goals through responsible human and fiscal resource development
and management. 







Vice Chancellor, Finance & Administration Buster Neel reported that enhancements were desired in the area of banking. UCCSN
currently has a contract with Wells Fargo, who has performed excellently. The scope of services provided is very limited. It is felt that
an RFP could be developed for a more comprehensive program from the System’s banking and financial representatives. A meeting is
planned with the business officers to define and identify what services are desired. Staff will return in one year with a better plan.
UCCSN is in the final year of a contract with Wells Fargo. Under Board policy, services must be re­bid. He requested Board approval
to extend the contract for one year, providing staff an opportunity to identify a better product providing better service at a lower
price. 
  
Regent Whipple recalled that when the Investment Committee released an RFP, a number of respondents offered to provide the
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17.   Information Only­Enrollments for Fall 2004 Semester – �&RQW¶G�� 
  
Interim President Patricia M



18.   Information Only­New Research Facility, Cancer Institute, UNR ­ President John M. Lilley presented information about the
potential development of a new basic science medical research facility on the Reno campus, which involves a partnership between the
University of Nevada, Reno’s School of Medicine and the Nevada Cancer Institute �5HI��0�RQ�ILOH�LQ�WKH�%RDUG�RIILFH�. 
  
President Lilley introduced Vice President, Health Sciences, and Dean, School of Medicine, Dr. John McDonald and Dr. Bill Murphy,
formerly with the School of Medicine and now with the Nevada Cancer Institute. 
  
Dean McDonald reported on an important opportunity in the next step of the evolution of the University of Nevada School of
Medicine. He noted that the capital budget is severely limited in a rapidly growing state and that it was important to be parsimonious
with the state dollars entrusted to the institution. Biomedical research is the bedrock upon which the foundation of modern medicine
rests. It also attracts the best and brightest students, faculty and physicians and acts as an economic engine. The American 

18.   Information Only­New Research Facility, Cancer Institute, UNR – �&RQW¶G�� 
Association of Medical Colleges estimated that the direct economic benefit of biomedical research and health sciences institutions is
approximately equivalent to one­half of all internet­related business. The University of Nevada, Reno is very highly ranked for its
research efforts. Considering its small size, funding in terms of dollars per square foot or dollars per investigator in some departments
ranges up to three times over the national average. 
  
Dean McDonald stated this was an opportunity to take advantage of a novel private/public partnership. The Nevada Cancer Institute
took a leadership role in devoting dollars to a developmental project to create a model for a new biomedical research building on the
UNR campus. The model is a shared facility with investigators from the Nevada Cancer Institute working side­by­side with
investigators from UNR on important biomedical questions. The funding is somewhat unique. The plan is to utilize indirect cost
recovery from grants to offset the bond payment to build the building. Indirect cost recovered from grants would be totally committed
to hiring new investigators, supporting graduate programs, and taking care of research from this point forward. Currently, space is
extremely limited. There is no ability to expand. Dean McDonald requested Board support in recovering the 25% indirect cost
recovery which currently goes into the general fund, and apply it specifically towards the purpose of building a new biomedical
research structure on the UNR campus. 
  
Dr. Murphy reported that the Nevada Cancer Institute’s mission comprised bench to bedside, promoting research, and promoting
cures. To achieve this requires partnerships and tapping into existing infrastructures. The Nevada Cancer Institute is committed to be
the state cancer emphasis, which will require a north and south presence. This will allow the Institute to tap into existing research and
academic infrastructures providing a logical partnership. He related that current National Institute of Health funding is reaching all­
time lows, which is anticipated to continue until 2008­09. This creates a very competitive environment for grants. NIH wants the
research conducted in the most efficient manner possible. Nevada will only grow and succeed in research by exhibiting synergy. A
Reno presence will provide more accessibility to the northern Nevada Cancer Institute. Biotechnology investment is already starting
to occur. He related that both the Institute and UNR would benefit from recruiting more talented faculty to educate students and
graduate students. Dr. Murphy reported that the Nevada Cancer Institute was committed to having a Reno presence and a research
program in Reno. He related that he heads the cancer immunology program. He felt that having a north­south interaction would
benefit everyone. He related that UNLV, UNR, and the Nevada Cancer Institute would all work together in a true partnership. In order
to accomplish this, more space is needed. Dr. Murphy’s research brings in $1.3 million per year, paying for thirteen people in a small
lab. This will only grow by having the Nevada Cancer Research Institute establish a Reno research presence. He said it would
establish a true private/academic partnership. Most of the leading research institutes in the United States are devoted to cancer.
Cancer provides a unifying force that will tie together many different disciplines. He felt it was imperative to show support at a state
level and that the partnership would be important for the state. 
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Interim Vice Chancellor Seibert reported that challenges such as Nevada faces require reliable information. The System’s current
information system does not have the capability of managing UCCSN. The management information systems are 10­15 years old and
are housed in silos. Financial, student, and personnel information reside in different databases, working under different software
programs, and do not exchange information. In order to make management decisions, one must extract data from the silos, assemble it,
and conduct an analysis. This requires money and time, and is so awkward, that often it does not occur. Additionally, the System is
missing vital functionalities �L�H���DXWRPDWLRQ�LQ�KLULQJ�SURFHVVHV��D�PRGHUQ�EXGJHW�V\VWHP��DQG�WKH�DELOLW\�WR�WUDFW�VWXGHQW�DQG
HPSOR\HH�LQIRUPDWLRQ�DFURVV�FDPSXVHV� . The Legislature has noticed these inadequacies. A report from the ��dget





 Recommend actions to the Board of Regents and Legislature. 
  
A consortium of well­known consultants was hired to perform an analysis of the state’s current situation and future directions for the
higher education system to support the state’s goals for economic development and progress. 
  
Issues facing Nevada: 
 Accommodating Growth – the state has a large potential for growth in the age cohort that would be attending college if capacity
was available. 
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 The Education Pipeline – getting more students through the system staring in the 9thgrade and completing through high school
and college. 
 Workforce for the Future – technology information to workers and adult literacy will affect the economy of the state as the state
becomes more diversified, especially considering the population of young people who do not graduate from high school. 
 Workforce Needs – responding to the needs of the state’s workforce �WHDFKHUV��QXUVHV��DQG�RWKHU�KHDOWK�FDUH�SURIHVVLRQDOV�. 
 Economic diversification – increasing capacity and competitiveness in research. 
  
Peer institution comparison findings of the consultant: 
 Nevada institutions are generally funded at appropriate levels �H[FHSW�&&61�. 
 UCCSN institutions appear to be allocating funds in appropriate ways. 
 Faculty salaries are very competitive, especially at UNR and UNLV. 
 Faculty are not tenured at abnormally high levels. 
 Student/teacher ratios are relatively low, and each campus has an inventory of small programs that can be reviewed. 
 Of the students enrolling in higher education as freshmen, particularly at the community colleges, relatively low percentages
exit with credentials. 
 Nevada has efficient campuses, but a high­cost system. 
  
Summary of adopted recommendations: 
 24 formal recommendations adopted and one bill draft requested. 
 Bill draft requested – establish a new interim committee, the Committee to Advance Higher Education in Nevada, to assist in the
promulgation of the adopted recommendations. 
 Limit enrollment at the universities and create four­year program capacity at baccalaureate institutions. 
 As a general rule, avoid four­year programs at community colleges. Recognizing that there may be circumstances where such
four­year programs could be justifiable 
 Develop and reach agreement on a strategic­level financing plan for Nevada’s higher education system. 
 The UCCSN should develop internal reallocation recommendations prior to the 2005­07 interim for further consideration and
address high priority areas such as the health care and teaching professions. 
  
Regent Derby reported that to address the financing concerns expressed by consultants, the Committee recommended that the Board
of Regents and the Legislature, under the leadership of the chancellor’s office, develop and reach agreement on a strategic level
financing plan for the higher education system of Nevada. The financing plan should address several issues, including devising a
strategy for accommodating growth; creating a performance funding pool to provide incentives to address the leaky K­16 pipeline;
establish minimum funding levels to fulfill institutional missions; evaluating shares of institutional budgets that will be born by the
state and by the students; and creating a 
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Governor and legislative committees regarding this. He said that NSC is central to the future success of the 

21.1  Open Session – �&RQW¶G�� 
System. He said he was constantly reminded that he tends to talk more about the universities and state college and to omit the
community colleges. He felt the community colleges were also important. He views no difference amongst any of the institutions,
adding that they were all necessary in order to make this a first­class system. 
  
With respect to CCSN, which sorely lacks facilities, Chancellor Rogers and Vice Chancellor Neel have met with several private
contractors in Las Vegas trying to develop public/private partnerships where a private company would build a building to be repaid
over time. He related they need to develop an income stream. Thus far, they have been unable to identify an income stream that is
adequate to amortize a project of this magnitude. He said that he talks with at least one major contractor every week who has a
proposal and an idea for doing the same. While in Tucson, he met with a former U.S. senator who offered to arrange a meeting with the
Arizona chancellor to discuss the development of separate financing sources. The City of Phoenix is preparing to issue $100 million
in bonds to pay for construction of new buildings. In discussing this model with President Harter, she related that the state of New
York employs a ratio for providing funds: one­third from the students, one­third from the local cities, and one­third from the state
legislature. He acknowledged a general reluctance by any elected official to discuss taxing individuals or students. Chancellor Rogers
said that he has no political aspirations. He, Chair Anthony, and Vice Chair Derby will meet with the chancellor of the Maricopa
County System in Phoenix to see what can be accomplished. He said he was very comfortable at this point with where the System is.
He hoped that 95% of his time in the future would be spent raising money. The previous day’s vote by the Board to allow the
Foundation to supplement President Harter’s salary will create a new wave of participation by foundations in the state. State
universities across the country are relying more and more on private funding. Berkley law school has announced that it will become
an independent, private law school. Chancellor Rogers said that more contact with the private sector was required. They will need to
make the private sector feel comfortable with what we do, without abdicating the operation of the UCCSN. 
  
Upon leaving the chancellor’s office, Chancellor Rogers hopes to continue raising funds for the System. He anticipates participating
in both UNLV’s and UNR’s capital campaigns. 
  
Assistant Chief Counsel Nielsen stated that Chancellor Rogers’ comments were in the nature of a self­evaluation and a report of his
performance. 
  
Regent Whipple commended and thanked Chancellor Rogers. He expressed his appreciation for the chancellor always making time to
speak with each of the Regents, adding that communication was so important. Chancellor Rogers related that he has shared his home
telephone number with each Board member. He acknowledged that he is a bit of the “Lone Ranger”­type and apologized. He said 
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Regent Seastrand moved approval of the Committee recommendations and acceptance of the report. Regent Hill seconded. Motion
carried. Regents Alden, Bandera, Howard, Kirkpatrick, Sisolak, and Whipple were absent. 
  
23.   Approved­Audit Committee Recommendations ­ Chair Douglas Roman Hill reported the Audit Committee met October 14, 2004
and received a follow­up response for one internal audit report presented at the March 2004 meeting. Mrs. Sandi Cardinal, Assistant
Vice Chancellor, reported that the institution bank reconciliations are up­to­date. The Committee received an update on the
Legislative Counsel Bureau audit. The Validity and 

23.   Approved­Audit Committee Recommendations – �&RQW¶G�� 
Reliability of Enrollment Data and Investment Policies audit reports that were presented to the Legislative Commission’s Audit
Subcommittee on September 22, 2004 were reviewed. The remaining audits of Construction, Hosting, Intercollegiate Athletics,
Administrative Costs, and Faculty Workload will presented to the Legislative Commission’s Audit Subcommittee on December 7,
2004. Vice Chancellor, Finance, Mr. Buster Neel, reviewed reports received from Moody’s and Standards & Poor’s related to the
UCCSN bond rating. The Committee requested three follow­up items for the December Audit Committee meeting. System Computing
Services will report on the current status of the Disaster Recovery Plan. The LCB auditors will be requested to report on the total cost
of the audit they performed under AB 148. A review of the request for an internal audit of UNR Parking Services during the Budget
and Finance Committee meeting will be performed by the Internal Audit Department. Regent Hill requested Board action on the
following Committee recommendations: 
 Internal Audit Reports – The Committee recommended approval of the following Internal Audit Reports �5HI��2�RQ�ILOH�LQ�WKH
%RDUG�RIILFH�: 
 Center for Academic Enrichment & Outreach, UNLV �5HI��$���RQ�ILOH�LQ�WKH�%RDUG�RIILFH�. 
 Student Health Center, UNLV ��5HI��$���RQ�ILOH�LQ�WKH�%RDUG�RIILFH�. 
 Office of International Students & Scholars, UNLV �5HI��$���RQ�ILOH�LQ�WKH�%RDUG�RIILFH�. 
 Office of International Students & Scholars, UNR �5HI��$���RQ�ILOH�LQ�WKH�%RDUG�RIILFH�.
 International Student Services, CCSN �5HI��$���RQ�ILOH�LQ�WKH�%RDUG�RIILFH�. 
 UCCSN South File Server �5HI��$���RQ�ILOH�LQ�WKH�%RDUG�RIILFH�. 
 Audit Department Work Plan – The Committee recommended approval of the Internal Audit Department work plan for the year
ending June 30, 2005 ��5HI��$���RQ�ILOH�LQ�WKH�%RDUG�RIILFH�. 
 DRI Exemption – The Committee recommended approval of an exemption for the year ended June 30, 2004 from the audit
requirements stated in Title IV, Chapter 10, Section 10, B1 for the DRI Research Parks, Ltd. Foundation. 
  
Regent Hill observed that the uncertainty in personnel noted by Moody’s was directly responsible for their unwillingness to upgrade
the bonds. 
  
Regent Hill moved approval of the Committee recommendations and acceptance of the report. Regent Seastrand seconded. Motion
carried. Regents Alden, Bandera, Howard, Kirkpatrick, Sisolak, and Whipple were absent. 
  
24.   Approved­Budget & Finance Committee Recommendations – Regent Douglas Roman Hill reported the Budget & Finance
Committee met October 14, 2004 and heard the following reports: 
 History of the University of Nevada, Reno and University of Nevada, Las Vegas parking services self­supporting budgets for the
past six years and discussion of 

24.   Approved­Budget & Finance Committee Recommendations – �&RQW¶G�� 
related issues raised by representatives of the State of Nevada Employees Association�61($�. 
 State Operating Budget to Actual Comparison for fiscal year 2003­04. 
 State accountability, reconciling the fiscal year 2003­04 Board of Regents­approved state operating budget to the fiscal year­
end actual revenues and expenditures. 
 UCCSN Fiscal Exceptions of self­supporting budgets for the fourth quarter of fiscal year 2003­04. 
 Self­supporting budget revisions for the first quarter of fiscal year 2004­05. 
 State supported operating budget transfers between functions for the first quarter of fiscal year 2004­05. 
 Institutional operational efficiencies implemented by the UCCSN campuses through fiscal year 2003­04 to increase
productivity and thereby reduce waste and cost. 
  
Regent Hill requested Board action on the following Committee recommendations: 
 Fiscal Year 2003­2004 Accountability Report – Board of Regents’ Approved Budget to Actual – The Committee recommended
approval of the fiscal year 2003­04 Accountability Report reconciling the Board of Regent­approved budget to the fiscal year­end
actual revenues and dard of Reger e fisc�pportinantingiT悶oing le.
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